

Особенности управления Комаровской основной общеобразовательной малокомплектной школой
в условиях модернизации образования
и реализации федерально-региональной программы 

«Развитие системы образования на селе»
1.1. Наши предложения
по проблемам и перспективам развития сельских школ Пировского района Красноярского края
Исходя из требований пакета документов по модернизации образования и дальнейшей реализации федерально-региональной программы «Развитие системы образования на селе» мы предлагаем.

1. Руководству района и края необходимо исходить из реального существующей закономерности, что перспективы развития сельской школы неразрывно связаны с экономическим, культурным, социальным развитием села. Только кардинальные изменения в экономике и социальной сфере села могут создать реальные предпосылки для реформирования сельской школы.

В современном обществе в силу разных причин недооценивается и даже откровенно игнорируется роль аграрного сектора в жизни страны, в ее цивилизованном развитии. А между тем сельский сектор выполняет важнейшие социально-экономические функции, обеспечивая продовольственную безопасность и продовольственное обеспечение страны, трудовую занятость сельского населения.

Инвестиции в образование, в сельскую школу, нацеленные на стабилизацию ее работы и развитие, станут инвестициями в социально-экономическое развитие села, а не только в образование. Ибо сельская школа, работающая в режиме развития, является системообразующей структурой жизнеобеспечения села, важным фактором развития его культуры, социальной поддержки жителей, школой подготовки трудовых ресурсов сельского сектора страны.

2. Стратегия устойчивого развития сельских школ района и края должна базироваться на четком понимании их сущности, их истинного предназначения, выходящего за рамки образования. Сельская школа России — это уникальное социокультурное явление, базовый компонент образовательной системы страны, важная составляющая единого целостного образовательного пространства России. Нужно уйти от ложных посылов о ее второсортности, необходимости догнать городскую школу, ее узкоцелевой направленности на подготовку школьников к труду в сельском хозяйстве. У сельских школьников должно быть право выбора и такая же свобода в принятии решений, как у городских школьников.

Современное общество должно осознать, что в лице сельской школы оно имеет социальный институт и образовательное учреждение, способное в силу исторической традиции, специфических условий функционирования помимо основной образовательной задачи выполнять культурообразующую, экономическую и социально-педагогические функции, что само по себе предопределяет особое отношение государства к развитию сельской школы. Эта концептуальная социально-педагогическая идея должна лежать в основе междисциплинарных научных исследований, управленческих решений, методической помощи сельской школе.

 Необходимо признать, что школы имеют разные возможности для развития, поэтому требования к развитию каждой должны быть адекватными. Целесообразно не только признать за каждой школой право на формирование собственной модели развития, адекватной социально-экономическим условиям конкретного социума, историко-культурным традициям района и края, но и разработать новые критерии результативности деятельности сельских школ (показателей работы), соответствующие типам школ и их социальному и производственному окружению.

3. Сельские школы района, выполняя важнейшие социально-педагогические и экономические функции в жизни общества, не могут и не должны быть предметом заботы одного образовательного ведомства. Межведомственное взаимодействие в вопросе социального развития села и сельской школы, в частности, должно стать стратегическим направлением ее развития. Единственный путь, следуя которым можно разрешить весь сложный комплекс задач, стоящих перед сельской школой, — интеграция усилий государственных, общественных, коммерческих, религиозных структур, законодательной и исполнительной власти, науки и практики в реформировании и помощи сельской школе.

4. Исходя из выше сказанного мы предлагаем интегративную модель Комаровской основной общеобразовательной школы с учетом адаптивности 
1.2. Особенности интегративной модели с учетом адаптивности
Комаровской основной общеобразовательной школы

1. Современное общество нуждается в воспитании самостоятельного, ответственного, думающего человека. 

Для достижения этой цели необходимы: 

· развитие интегративной модели школы с учетом адаптивности, которая обеспечивает формирование личности, способной к социально-прогрессивному типу самореализации;

· расширение прав ребенка и родителей; 

· уважение к личности ребенка; 

· учет образовательных интересов каждого ученика; 

· соответствие образовательного процесса возрасту; 

· обеспечение полноценного психического и физического развития; 

· охрана здоровья детей. 

Чтобы эти принципы не остались чистой декларацией, они должны быть воплощены в конкретных образовательных технологиях.

2. В современном школьном образовании наметилось немало положительных тенденций:

· складывается вариативность педагогических подходов к общему среднему образованию;

· у педагогов появилась свобода для творческого поиска, поддерживаемая государственной политикой; создаются авторские школы, используется зарубежный опыт;

· родителям предоставлена возможность выбирать педагогическую систему, растет родительское самосознание;

· все более осознается необходимость в педагогической поддержке индивидуальности ребенка, построении его собственной траектории в образовании.

3. Однако в масштабах страны этими преобразованиями затронуто относительно небольшое число школ; экспериментирование не всегда оказывается оправданным и продуманным. Преобладающим по-прежнему остается формализованный подход к ученику, от которого требуется, чтобы он был удобен для школы, а не школа для него.

Основные негативные тенденции в школе состоят в том, что происходит:

· жесточайшая перегрузка учащихся; 

· разрушение здоровья детей;

· социальная ложь и развращающее влияние школы;

· торможение развития школы;

· катастрофический отрыв школы от жизни.

4. Выход мы видим в создании адаптивной образовательной среды и адаптивной педагогической системы в рамках интегративной модели с учетом адаптивности.

5. Мы должны создать интегративную модель с учетом адаптивности Комаровской основной общеобразовательной школы, которая представляет собой достаточно сложную многоплановую структуру – социально-педагогическую адаптивную систему, созданную для обеспечения разностороннего развития и полноценного образования детей и молодёжи, а также для организации обучения и досуга взрослых и которая имеет следующие характеристики. 

5.1. Комаровская основная общеобразовательная школа как образовательный центр является основным, координирующим и интегрирующим деятельность всех, кто непосредственно занимается вопросами детства, юношества и социальной работы; она осуществляет концептуальную целостность общеобразовательной системы, обеспечивает её преемственность; школа интегрирует деятельность:

· Группы кратковременного пребывания детей
· сельского дома культуры;

· физкультурно-оздоровительного центра;

· а также тех, кто непосредственно занимается социальными проблемами села. 

В данную модель могут войти любые школы района, оставаясь самостоятельными или отделениями.
5.2. Адаптивная образовательная среда, предназначена для:

· формирования личности, способной к социально-прогрессивному типу самореализации;

· обеспечения разностороннего развития и полноценного образования детей, подростков и молодёжи;

· организации обучения и досуга взрослых.

5.3. Среда в концептуале Комаровской основной общеобразовательной школы это культурно-образовательное пространство, окружающее школу которое является для ребёнка источником знаний во всех сферах общественной культуры: 

· интеллектуальной;

· материальной;

· социально-нормативной;

· эстетической;

5.4. Среда является также источником эмоциональных переживаний  детей, формирующим у них чувства прекрасного и безобразного, эмоционально-оценочного отношения к миру.

5.5. Среда может быть сферой приложения (а значит, и развития) физических и духовных сил детей, участвующих в её совершенствовании; значит, она является источником развития личности.

5.6. Окружение школы может и должно быть объектом коллективной заботы детей, проявляемой как ради самой среды (ибо она является не только ценностью для них, но и самоценностью), так и ради людей; следовательно, среда может играть важную роль в формировании гуманизма, коллективизма, демократизма – этих важнейших качеств человека и гражданина. 

5.7. Педагогизация окружающей среды – это диагностика среды для выявления всех источников влияния на ребёнка, использование её воспитательных возможностей, организация возможных воздействий на среду для её улучшения.

5.8. Формула интеграции воспитательных усилий школы и среды в современных условиях:   учёт + организация + использование.
6. Педагогическое кредо Комаровской основной общеобразовательной  школы выглядит следующим образом:

В Комаровской основной общеобразовательной школе создается адаптивная личностно-ориентированная педагогическая система, обеспечи-вающая получение образования на основе создаваемой сети образовательных маршрутов, представляющих собой последовательность учебных и производственных модулей, самостоятельно выбираемых индивидуумом и обеспечивающих рост его общеобразовательной подготовки и культуры, профессиональную ориентацию, осуществление различных этапов профессионального образования, его уверенное вхождение в социум с учетом своих склонностей и особенностей своего развития на основе широкого использования различных обучающих технологий».
7. В основу социально-педагогической деятельности Комаровской основной общеобразовательной школы заложены следующие концептуальные идеи: 

· межведомственность: школа выступает организатором и координатором социально-педагогической деятельности всех социальных институтов села;

· самообеспечение, самопомощь, взаимопомощь: школа развивает социальные инициативы и творчество населения, побуждает к социально значимой деятельности;

· медико-психолого-педагогическая помощь семье, организация и развитие здорового образа жизни, досуга, отдыха населения;

· обеспечение на базе продуктивного обучения детей допрофессиональной сельскохозяйственной подготовки в различных видах учебной и внешкольной трудовой деятельности в условиях многоукладной экономики села Комаровки;

· социальное воспитание, социально-психологическая помощь учащимся, проведение социально-коррекционной работы с обучающимися, имеющими различные отклонения в развитии;

· свободный выбор ребёнком видов и сфер деятельности;

· ориентация на личностные интересы, потребности, способности ребёнка;

· возможность свободного самоопределения и самореализации ребёнка;

· единство обучения, воспитания и развития;

· практико-деятельностная основа образовательного процесса.

8. Особенности концептуала:

· примат личности: во всех взаимоотношениях: интересы человека первичны;

· превращение школы из преимущественно просветительного учреждения в центр духовной, нравственной и эстетической культуры села Комаровки;

· личностная ориентация педагогического процесса, поиск и развитие задатков, способностей, заложенных природой и в каждом индивидууме;

· семья как первичный и основной институт социализации ребёнка; помощь и поддержка семьи;

· удовлетворение и использование интересов детей как главной мотивационной базы обучения;

· системность и комплексность воспитательной работы: целостная и последовательная программа воспитания;

· психологизация воспитательной, профилактической, коррекционной, защитной деятельности.

9. Акценты целей:

· построение адаптивной человекоориентированной школы;

· объединение педагогических воздействий школы и окружающей среды;

· социализация, формирование социально значимых качеств личности, отвечающих потребностям динамично меняющегося социума (инициатива, предприимчивость);

· создание воспитывающей среды, социокультурный потенциал которой продуктивно «работает» на социальное, психическое и физическое здоровье человека; педагогизация окружающей среды;

· формирование позитивных влияний на личность, через семью посредством оздоровления внутрисемейных отношений, положительного примера родителей;

· психолого-педагогическая коррекция поведения трудно-воспитуемых детей, их отношений с миром (родителями, сверстниками, окружающими людьми);

· создание системы социальной охраны и защиты детства, профилактики ненормативного поведения.

10. Комаровская основная общеобразовательная школа является открытой воспитательной системой, предназначенной для выполнения следующих конкретных задач социально-педагогического характера:

· помощь семье в решении проблем, связанных с учёбой, воспитанием, присмотром за ребёнком;

· помощь ребёнку в устранении причин, негативно влияющих на его успеваемость и посещение учреждения;

· привлечение детей, родителей, общественности к организации и проведению социально-педагогических мероприятий, акций;

· распознавание, диагностирование и разрешение конфликтов, проблем, трудных жизненных ситуаций, затрагивающих интересы ребёнка, на ранних стадиях для предотвращения серьёзных последствий;

· индивидуальное и групповое консультирование детей, родителей, педагогов, администрации по вопросам разрешения проблемных ситуаций, конфликтов, снятию стресса, воспитанию детей в семье и т.п.;

· выявление запросов, потребностей детей и разработка мер помощи конкретным учащимся с привлечением специалистов из соответствующих учреждений и организаций;

· пропаганда и разъяснение прав детей, семьи, педагогов;

· решение практических вопросов обеспечения учебно-воспитательной работы вне учебных занятий.

11. Общие подходы:
· учёт региональных особенностей, социокультурной, этнической и экономической ситуации в регионе (Красноярском крае и Пировском районе);

· партнерство и преемственность всех заинтересованных государственных и общественных структур;

· комплексность и целостность профилактических и реабилитационных мероприятий;

· индивидуальный и дифференцированный подход: проектирование и реализация персонифицированных программ развития детей и подростков;

· диагностический подход: глубокая психолого-педагогическая и медико-социальная диагностика детей, мониторинг развития; сочетание диагностических и корректирующих воздействий;

· учёт закономерностей развития, возрастных и индивидуальных психологических особенностей детей, этапность, последовательность и преемственность;

· профилактический подход, раннее выявление, профилактика и коррекция детей с проблемами;

· оптимистическая гипотеза: ориентация на позитив в поведении и характере ребёнка;

· принцип гуманизма: гуманно-личностный подход, оказание ребёнку необходимой поддержки в адаптации к социальным условиям, защита его от педагогических ошибок, некомпе-тентности и агрессии взрослых, методы положительного стимулирования; гуманизация отношения общества к детям с проблемами;

12. Создание интегративной модели Комаровской основной общеобразовательной школы с учетом адаптивности предусматривает четыре этапа:

· первый этап – «Прецеденты» – 1.09.09 – 30.06.10 осмысление стратегии развития школы, организация отдельных проектов;

· второй этап – «Социализация» – 1.07.10 – 30.06.11 – системная организация инновационных программ деятельности школы;

· третий этап – «Институциализация» – 1.07.11 – 30.06.12 – инновационная организация школы;

· четвёртый этап – «Системная организация» – 1.07.12 – 31.12.13 – функционирование и  развитие инновационной модели школы. 

13. Задачи первого этапа развития интегративной модели школы с учетом адаптивности – «Прецеденты» (1.09.09 – 30.06.10):

· запуск локальных «точек прорыва»;

· анализ ситуации;

· определение механизмов развития;

· подбор кадров;

· изучение опыта по подготовке школьников к сельскохозяйственному труду в современных условиях.

14. Задачи второго этапа развития интегративной модели школы с учетом адаптивности – «Социализация»(1.07.10 – 30.06.11):

· перевод программных направлений в деятельности школы в технически организованные образовательные программы;   

· локальные изменения в учреждениях, подлежащих интеграции;

· анализ ситуации в отдельных типах образования, разработка стратегии их развития;

· подготовка персонала;

· локальная системная переорганизация школы (с точки зрения эксперимента);

· разворачивание программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров;

· разработка изменений в финансово-нормативной базе школы.

15. Задачи третьего этапа развития интегративной модели школы с учетом адаптивности – «Институциализация» (1.07.11 – 30.06.12):

· организация новых полисистемных структур;

· запуск программных направлений;

· апробация экспериментальных образовательных программ в отдельных типах образования;

· экспериментальная апробация изменений в финансово-нормативной базе;

· разработка новой нормативной базы по обеспечению допрофессиональной сельскохозяйственной подготовки в различных видах учебной и внешкольной трудовой деятельности в условиях многоукладной экономики поселка;

· разработка учебно-методического обеспечения сельскохозяйственной подготовки учащихся;

· разработка методов социально-коррекционной работы с обучающимися, имеющими различные отклонения в развитии;

· мониторинг качества образования в рамках школы.

16. Задачи четвёртого этапа развития интегративной модели школы с учетом адаптивности – «Системная организация» (1.07.12 – 31.12.13):

· системная организация программных направлений деятельности школы;

· системное введение образовательных программ нового качества в школу;

· введение новых финансово-нормативных механизмов регулирования деятельности школы;

· определение стратегических целей развития школы на 2012– 2013 года;

· мониторинг качества образования в рамках школы;

· изучение, обобщение и распространение опыта работы школы в области социального воспитания, методических основ моделирования и построения воспитательной системы школы.

1.3. Особенности управления 

Комаровской основной общеобразовательной школой

в рамках реализации интегративной модели

Функционирование и реализация интегративной модели Комаровской основной общеобразовательной школы определяются согласованием образовательных и организационных моделей на основе особой системы управления.

Специфика управляющей системы Комаровской основной общеобразовательной школы на базе интегративной модели с учетом адаптивности определяется:

· наличием субъектов управления, реализующих систему адаптивности (в обычной школе они отсутствуют);

· усилением управленческой функции координации между всеми субъектами, ответственными за реализацию идеи адаптивности;

· определенной трансформацией функции контроля, который в адаптивной школе, прежде всего, выполняет роль обратной связи, дающей своевременное, всестороннее и объективное представление о самочувствии учащегося;

· особой системой подготовки и переподготовки педагогических кадров, которые должны иметь полидисциплинарные знания о ребенке. 
Новым в интегративной модели школы с учетом адаптивности являются не отдельные модули, работающие по известным образовательным моделям, а их оптимальная комбинация.

Все, что связано с поддержанием нормального режима функционирования школы и не нуждается в творческом переосмыслении, управляется через вертикальные иерархические связи. Вопросы финансово-хозяйственной дисциплины, грамотного распределения государственных средств, охраны жизни и здоровья детей, ведение школьной документации, отчетность перед вышестоящими организациями, контроль за выполнением государственного стандарта образования на ключевых переходных этапах обучения – это понятно, привычно, и здесь неукоснительно соблюдается принцип единоначалия.

Может показаться, что горизонтальные связи, без которых не может существовать адаптивная школа, чужды иерархичности и неформализуемы. Однако если мы всерьез ставим перед собой сложнейшие, не решаемые в одиночку задачи дифференциации и индивидуализации обучения и развития ребенка с учетом его психофизиологических особенностей, способностей и склонностей, то постепенно кооперация теряет добровольный характер, вовлекая в этот процесс все большее количество специалистов, формализуясь через процедуры педологических консилиумов и протоколы согласованных действий.

Таким образом, даже горизонтальные связи начинают в определенном смысле носить иерархический, достаточно жесткий характер.

Вывод.
1. Руководству района и края необходимо исходить из реального существующей закономерности, что перспективы развития сельской школы неразрывно связаны с экономическим, культурным, социальным развитием села. Только кардинальные изменения в экономике и социальной сфере села могут создать реальные предпосылки для реформирования сельской школы.

2. Перспективы развития сельских школ района и края связаны с многообразием видов педагогической деятельности (обучение, воспитание, трудовая подготовка, дополнительное образование, социальная работа, психологическая помощь, коррекционная работа), каждый из которых приобретает сегодня особую самоценность в силу комплексного характера проблем ребенка.

3. Важнейшее звено в определении перспектив сельских школ района и края – разработка научно обоснованной стратегии их развития. Нужно четко сформулировать социальный заказ, на который должна работать сельская школа сегодня, выработать систему требований, предъявляемых современной жизнью выпускнику сельской школы, определение того, какие знания и в каком объеме давать сегодняшнему ученику, каковы особенности психологии современного ребенка, в каких видах социальной, психологической, педагогической, валеологической, правовой помощи он нуждается.

4. В нормативных документах необходимо четко сформулировать основную задачу сельской школы в условиях многоукладной экономики села. Эта задача может определяться как всесторонняя подготовка учащихся к самостоятельной жизни и сельскохозяйственному труду. На ее решение должно быть направлено содержание образования и воспитания учащихся, учебно-методическое обеспечение образовательного процесса, социально-педагогической деятельности школы в открытой среде.

5. Ориентация содержания образования на селе на потребности сельского сектора страны должна предполагать:

· общеобразовательную подготовку (вооружение учащихся основами гуманитарных и естественных научных знаний), 

· сельскохозяйственную подготовку (вооружение знаниями о природной среде обитания, экономике, агрономии, сельском хозяйстве, организации производства), 

· социально-образовательную подготовку (вооружение валеоло-гическими, психолого-педагогическими, правовыми, историко-культурными знаниями в системе дополнительного образования). 

6. Мы должны создать интегративную модель с учетом адаптивности Комаровской основной общеобразовательной школы, которая представляет собой достаточно сложную многоплановую структуру – социально-педагогическую адаптивную систему, созданную для обеспечения разностороннего развития и полноценного образования детей и молодёжи, а также для организации обучения и досуга взрослых и которая имеет следующие характеристики. 

7. Комаровская основная общеобразовательная школа как образовательный центр является основным, координирующим и интегрирующим деятельность всех, кто непосредственно занимается вопросами детства, юношества и социальной работы; она осуществляет концептуальную целостность общеобразовательной системы, обеспечивает её преемственность; 

8. Функционирование и реализация интегративной модели Комаровской основной общеобразовательной школы определяются согласованием образовательных и организационных моделей на основе особой системы управления.

9. Специфика управляющей системы Комаровской основной общеобразовательной школы на базе интегративной модели с учетом адаптивности определяется:

· наличием субъектов управления, реализующих систему адаптивности (в обычной школе они отсутствуют);

· усилением управленческой функции координации между всеми субъектами, ответственными за реализацию идеи адаптивности;

· определенной трансформацией функции контроля, который в адаптивной школе, прежде всего, выполняет роль обратной связи, дающей своевременное, всестороннее и объективное представление о самочувствии учащегося;

· особой системой подготовки и переподготовки педагогических кадров, которые должны иметь полидисциплинарные знания о ребенке.

10. Суть проблемы управления Комаровской основной общеобразова-тельной школой на базе интегративной модели с учетом адаптивности заключается в согласовании между образовательной и управленческой моделями, без чего в принципе невозможна гармония образовательных и организационных процессов.

11. Новым в интегративной модели школы с учетом адаптивности являются не отдельные модули, работающие по известным образовательным моделям, а их оптимальная комбинация.

Приложение №1
Качества личности руководителей

сельских образовательных учреждений
1. Определенность – раскрывает структуру интересов к различным аспектам своей деятельности.

2. Осознанность – осознание целей организаторской деятельности.
3. Целеустремленность – приоритет мотивов организаторской деятельности.
4. Избирательность – способность глубоко и полно отражать психологические особенности коллектива.
5. Тактичность – способность соблюдать чувство меры и находить наилучшую форму взаимоотношений.
6. Действенность – способность увлечь за собой людей, активизировать их деятельность, найти наилучшие средства. Эмоционально-волевых воздействий и правильно выбрать момент их применения.
7. Требовательность – способность проявлять требовательность в различных формах в зависимости от особенностей конкретной управленческой ситуации.
8. Критичность – способность обнаружить и выразить значимые для деятельности отклонения от установленных норм.
9. Ответственность – способность брать на себя ответственность за результаты своей деятельности и деятельности коллектива.
10. Гибкость – способность гибко реагировать на разные изменения в управленческих ситуациях.
11. Креативность – способность творчески подходить к решению управленческих задач, склонность к импровизации.
12. Упорядоченность – способность к планированию организаторской деятельности, стремление к порядку, технологичности и нормативности. 
Приложение 2
Критерии, 

характеризующие процесс управления

 сельскими образовательными учреждениями
1. Качество планирования современными руководителями сельских образовательных учреждений:
· мера участия данного руководителя в разработке соответствующих разделов планов;
· качество планирования участков работы, за которые отвечает данный руководитель; 

· степень соответствия планов общественным задачам;
· степень обоснованности и реальности планов, конкретность их содержания и сроков выполнения;
· степень отражения в плане главных задач, последовательность их осуществления;
· рациональность расстановки сотрудников по участкам работы;
· степень раскрытия в планах деятельности коллектива, использования различных форм и методов работы с ним;
· степень педагогической оправданности сочетания в планах групповых и коллективных форм работы;
· степень направленности планов на совершенствование работы по обучению и воспитанию;
· комплексность и полнота планирования;
· степень отражения специфики коллектива в планировании и организации работы;
· степень реализации в планах межпредметных связей обучения;
· согласованность различных планов друг с другом;
· обоснованность загрузки сотрудников;
· стабильность и обоснованность режима работы.
2. Качество работы современных руководителей сельских образовательных учреждений по подбору, расстановке и обучению кадров:
· подбор и расстановка кадров на основе изучения их индивидуальных особенностей;
· постоянное обеспечение возможностей и условий роста всех сотрудников;
· развитие самоуправления в коллективе: расширение полномочий коллектива в решении вопросов деятельности;
· систематическая и творческая работа с резервом на руководящие должности;
· качество подготовки и проведения аттестации работников;
· результаты аттестации сотрудников;
· качество организации подготовки и проведения занятий по повышению квалификации сотрудников;

· обеспечение периодичности обучения сотрудников в различных формах повышения квалификации;

· качество организации коллективной и индивидуальной методической работы;

· систематичность и качество инструктивно-методических совещаний с работниками; 

· качество проведения научно-практических конференций;

· качество организации научно-технической информации;

· качество планирования самостоятельной методической работы сотрудников;

· качество организации работы коллектива над единой методической темой;

· эффективность работы творческих объединений работников;

· качество организации работы по обобщению и внедрению опыта управленческой и педагогической деятельности;

· активность при внедрении научной организации труда.

3. Качество организации управленческой деятельности современных руководителей сельских образовательных учреждений:
· рациональное распределение труда лиц руководящего состава; четкое знание каждым своих служебных прав и обязанностей, полнота их исполнения;

· согласованность в работе руководящего состава, взаимоинформированность и взаимозаменяемость в работе;

· проявление единства действий всех руководителей;

· регулярность и эффективность работы совета руководства;

· рациональность организации работы по принятию и реализации управленческого решения;

· усиление подотчетности администрации органам самоуправления;

· обеспечение руководителями единства действий педагогического коллектива на различных участках совместной деятельности;

· качество работы руководителей по установлению единых требований к членам коллектива и степень их исполнения;

· рациональность сочетания единоначальных и коллегиальных методов руководства;

· тщательность подготовки совещаний, заседаний;

· регулярность и эффективность проведения совещаний, заседаний;

· целенаправленность повесток дня совещаний и заседаний, рациональность их выбора — деловитость обсуждения выдвинутых вопросов;

· полнота реализаций решений совещаний и заседаний;

· целесообразность и обоснованность применения различных форм и методов воздействия на сотрудников (приказы, распоряжения, рекомендации, советы, просьбы), сочетания административных и психолого-педагогических методов;

· минимальные затраты времени на работы, не соответствующие занимаемой должности руководителя;

· повышение в структуре рабочего времени руководителя удельного веса времени, затрачиваемого на главные виды деятельности коллектива;

· эффективность анализа использования рабочего времени;

· качество организации и техники проведения деловых совещаний, бесед с разными категориями работников;

· использование современных технических средств управления.

4. Качество контроля со стороны современных руководителей сельских образовательных учреждений:
· степень отражения вопросов контроля в планирующей документации; 

· систематичность и полнота анализа работы сотрудников;

· выполнение норм контроля;

· результативность сообщений и разборов;

· процент реализации решений, принятых по результатам проверок.

5. Качество учета и отчетности со стороны современных руководителей сельских образовательных учреждений:
· соответствие учетных и отчетных документов нормативным требованиям;

· систематичность ведения учетной документации;

· своевременность и качество составления отчетов о работе.

Приложение 3
Модель деятельности директора 

Комаровской основной общеобразовательной школы
1. Нормативно-правовая деятельность:
· осуществляет руководство школой, реализацию в педагогической практике государственных нормативно-правовых актов РФ, определяющих функционирование и развитие школы в соответствии с её Уставом и законодательством РФ;

· определяет  стратегию, цели и задачи развития школы; совместно с советом школы осуществляет разработку и  программы  развития школы; утверждает Правила внутреннего распорядка, а также и другие локальные нормативные акты школы и учебно-методические документы;

· осуществляет приём на работу, подбор и расстановку педагогических кадров;

· определяет должностные обязанности работников;

· формирует контингент обучающихся;

· контролирует через своих заместителей ведение документации школы.

2. Финансовая деятельность:
· обеспечивает рациональное использование бюджетных ассигнований;

· определяет структуру управления школой и штатное расписание;

· руководит работой тарификационной комиссии;

· утверждает решения о доплатах, надбавках и премиях работникам школы;

· контролирует использование бюджетных средств школы;

· контролирует поиск и распределение внебюджетных средств;

· участвует в работе попечительского совета школы.

3. Материально-техническая деятельность:
· определяет приоритеты в приобретении необходимого оборудования для жизнедеятельности и развития школы;

· обеспечивает учёт и сохранность учебно-материальной базы и её обновление;

· отвечает перед вышестоящими органами за организацию приёмки школы к началу учебного года;

· обеспечивает взаимосвязь школы с муниципальными, административными органами;

· отвечает за охрану труда в образовательном процессе школы;

· обеспечивает неукоснительное выполнение правил и норм охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты в соответствии с должностными обязанностями.

4. Программно-методическая деятельность:
· создаёт условия для повышения профессионального мастерства работников школы;

· представляет школу в аттестационных комиссиях;

· обеспечивает руководство методической и исследовательской работой школы;

· принимает решение о программном планировании деятельности школы, об учебных планах, курсах и дисциплинах;

· поощряет и стимулирует творческую инициативу сотрудников;

· руководит работой научно-методического совета школы;

· руководит научно-исследовательской деятельностью.

5. Образовательная деятельность:
· несёт ответственность за реализацию образовательных программ в соответствии  с учебным планом и графиком образовательного процесса, за качество образования выпускников;

· утверждает образовательные программы школы и учебные программы дисциплин;

· несёт ответственность за полное прохождение учебных программ по предметам;

· утверждает индивидуальный учебный план школы по дополнительному образованию и учебные программы факультативов и кружков.

6. Мотивационная деятельность:
· поддерживает благоприятный морально-психологический климат в коллективе;

· соблюдает нормы этики в общении с коллегами;

· организует работу, обеспечивающую мотивацию учителей к высокопродуктивной педагогической деятельности, анализируя эффективность преподавания в школе;

· знакомит учителей с передовым педагогическим опытом школы и других образовательных учреждений;

· руководит разработкой общих подходов к анализу и оценке результативности педагогической деятельности;

· обеспечивает социальную защиту детей; является государственным опекуном детей-сирот, оставшихся без попечения родителей;

· обеспечивает соблюдение норм этики в общении персонала с детьми;

· руководит программно-методическим обеспечением, организацией мониторинга, определяющего  творческие возможности детей;

· руководит разработкой подходов к организации дифферен-цированного образовательного процесса в школе с учётом выбора детьми учебных и внеурочных занятий;

· обеспечивает эффективное взаимодействие с родителями;

· регулярно встречается с родителями во время родительских собраний, на которых говорится о направлениях экспериментальной работы школы.

7. Управленческая деятельность:
· координирует и контролирует работу структурных подразделений;

· руководит работой административного совета;

· отвечает за выполнение управленческих функций всех звеньев управления (анализ, планирование, организация, контроль);

· координирует и контролирует работу структурных подразделений общественно-профессионального управления;

· руководит работой педагогического совета школы.

Приложение 4
Модель деятельности 

заместителя директора по научно-методической работе

Комаровской основной общеобразовательной школы

1. Нормативно-правовая деятельность:
· организует в границах педагогической практики реализацию государственных нормативно-правовых актов РФ в отношении программно-методического обеспечения образовательного процесса;

· реализует в педагогической практике нормативно-правовые акты школы: Устав и Положение школы;

· отвечает за подготовку и исполнение приказов, инструкций и распоряжений, относящихся к организации программно-методического обеспечения  образовательного процесса и научно-исследовательской деятельности школы;

· руководит работой предметных методических  объединений.

2. Финансовая деятельность:
· участвует в работе тарификационной комиссии;

· участвует в решении вопросов о доплатах, надбавках и премиях учителям, педагогам, т.е. решений, обеспечи-вающих эффективность программно-методической и научно-исследовательской деятельности школы;

· участвует в работе попечительского совета с правом совещательного голоса по вопросам о доплатах, надбавках и премиях учителям, педагогам;

· руководит организацией экспертной деятельности учителей, классных руководителей, руководителей методических объединений;

· в соответствии с учебным планом школы утверждает предоставленный учителями школы отбор программно-методического материала по предметам;

· контролирует работу руководителей методических объединений;

· руководит работой научно-методического совета школы;

· руководит научно-исследовательской деятельностью (НИД) школы;

· руководит мониторингом технологической и дидактической подготовки учителей, воспитателей и административных кадров.

4. Образовательная деятельность:
· руководит организацией образовательного процесса в школе, в классах, где ведётся эксперимент по отработке новой структуры, содержания и технологий образовательного процесса школы;

· разрабатывает индивидуальный учебный план школы и отвечает за утверждение учебных программ;

· отвечает за реализацию программно-методического обеспечения и экспериментально-проектной части образовательной программы в соответствии с индивидуальным учебным планом школы;

· отвечает за полное прохождение учебных программ по предметам;

· руководит организацией внутришкольного контроля за состоянием программно-методического обеспечения образовательного процесса в школы;

· готовит анализ прохождения учебных программ в классах экспериментального направления (по итогам четвертей и года);

· руководит организацией мониторинга обученности детей в экспериментальных классах;

· разрабатывает индивидуальный учебный план школы по дополнительному образованию и по учебным программам факультативов и кружков; 

· участвует в организации оптимальной расстановки педагогических кадров.

5. Мотивационная деятельность:
· образцово соблюдает нормы этики в общении с коллегами;

· организует работу по мотивации учителей к высокопродуктивной педагогической деятельности с помощью анализа результативности преподавания и воспитания в школы, ознакомления с передовым педагогическим опытом школы и других образовательных учреждений;

· руководит разработкой общих подходов в методических объединениях к анализу и оценке результативности педагогической деятельности;

· участвует в работе педагогических советов, консилиумов, заседаний рабочих педагогических групп;

· образцово соблюдает этические нормы в общении с детьми;

· руководит программно-методическим обеспечением мониторинга творческих возможностей  детей;

· разрабатывает перспективные подходы к организации дифференцированного образовательного процесса в школе, учитывающего выбор детьми учебных и внеурочных занятий;

· регулярно участвует во встречах с родителями на родительских собраниях, где говорится об экспериментальной работе школы.

Приложение 5
Модель деятельности заместителя директора 

Комаровской основной общеобразовательной школы 

по учебно-воспитательной работе

1. Нормативно-правовая деятельность:
· организует на практике реализацию  государственных нормативно-правовых актов РФ  (организация образовательного процесса);

· реализует в педагогической практике нормативно-правовые акты школы: Устав и Положение школы;

· отвечает за подготовку и исполнение приказов, инструкций и распоряжений, относящихся к организации образовательного процесса;

· контролирует ведение документации школы учителями, классными руководителями.

2. Финансовая деятельность:
· участвует в работе тарификационной комиссии в качестве заместителя председателя комиссии;

· участвует в решении вопросов о доплатах, надбавках и премиях учителям;

· участвует в работе попечительского совета с правом совещательного голоса по вопросам о доплатах, надбавках и премиях учителям (обеспечение результативности образова-тельного процесса).

3. Программно-методическая деятельность:
· участвует в организации планового повышения квалификации работников школы через ИПК, ФПК и ППРО и внепланового повышения квалификации, через различные образовательные курсы;

· участвует в организации системы повышения квалификации школы через семинары, предметные методические объединения и т.д.;

· участвует в организации деятельности аттестационной комиссии школы, подготовке аттестационных материалов для присвоения учителям и воспитателям первой и высшей квалификационных категорий, ходатайств о награждении лучших учителей и воспитателей.

4. Образовательная деятельность:
· способствует успешной социализации, формированию общей  культуры  детей, осознанному выбору и последующему освоению детьми профессиональных образовательных программ;

· реализует образовательные программы в соответствии с учебным планом школы, уровнем подготовки класса и обученности учеников;

· отвечает за выполнение государственного стандарта образования, за полное про хождение учебной программы по предметам;

· осуществляет перспективное (на год), календарное (на четверть), текущее (на месяц, неделю)  планирование;

· анализирует успешность прохождения учебного материала, даёт отчёт по итогам четверти и года;

· организует занятия в чётком соответствии с расписанием образовательной деятельности школы;

· участвует в работе педагогических советов по итогам каждой четверти;

· проводит мониторинг обученности детей по курируемому циклу предметов;

· осуществляет внеурочную образовательную деятельность школы через консультации, факультативы, кружки, способствуя индивидуализации образовательного процесса;

· реализует образовательные программы внеурочной деятельности в соответствии с учебным планом школы, уровнем подготовки класса и обученности детей;

· определяет результативность образовательной деятельности по курируемому циклу предметов.

5. Мотивационная деятельность:
· образцово соблюдает нормы этики в общении с коллегами и учениками;

· участвует в работе педагогических советов, консилиумов, заседаниях рабочих педагогических групп;

· проводит мониторинг творческих возможностей детей и выбора ими учебных и внеурочных занятий;

· участвует в награждении отличившихся детей;

· регулярно встречается с родителями детей на родительских собраниях;

· информирует родителей об учебных успехах и неудачах их детей;

· консультирует родителей;

· участвует в организации совместных с родителями внеурочных мероприятий;

· участвует в награждении родителей.


























































